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Unterstiitzung fiir die Praxis von Trager und Kitas m Die Empfehlungen des Landes-Kinder- und
Jugendausschuss des Landes Brandenburg (LKJA) wurden grundlegend tiberarbeitet. Sie kénnen die
Grundlage zur Bestimmung der Leitungs-Aufgaben und -Tatigkeiten bilden und fiir tragerinterne Aufga-
ben- und Kompetenzverteilungsplane oder Stellenbeschreibungen nutzbar gemacht werden.

Claudia Schiefelbein

"~ Vorsitzende des Unterausschuss
Kindertagesbetreuung des
Landes-Kinder- und Jugendaus-
schuss des Landes Brandenburg
und Referentin fiir Kindertages-
betreuung, Familienpolitik,
Gesundheitsforderung und
Pravention beim AWO Landes-
verband Brandenburg e.V.

Dr. Roger Prott

=  Bildungsreferent, Organisa-
tionsberater und Autor; beruf-
liche Erfahrungen erwarb er
B o as Erzieherin Krippen und
Horten, spater als Trager von 67
kommunalen Kindertagesein-
richtungen.

cit 1999 haben die Empfehlungen

des Landesjugendamtes zum Aufga-
benprofil von Kita-Leitung auch iiber
die Landesgrenzen Brandenburgs hinaus
gute Dienste geleistet. Sie erleichterten
die Zuordnung von Aufgaben fiir Lei-
tungen in Kindertagesstitten. Dennoch
widmete sich eine Arbeitsgruppe des
Unterausschuss  Kindertagesbetreuung
im Landes-Kinder- und Jugendausschuss
mit Unterstiitzung der Verwaltung des
Ministeriums fiir Bildung, Jugend und
Sport einer grundlegenden Uberarbei-
tung, weil freie und 6ffentdiche Triger
von Kindertageseinrichtungen  diesen
Bedarf signalisierten. Das bisherige Auf-
gabenprofil orientierte sich stark an der
analytischen Trennung von pidagogi-
schen und organisatorischen Leitungs-
Aufgaben, die vor allem der unterschied-
lichen Finanzierungsverantwortung im
Land Brandenburg zugrunde liegt. In
der Praxis der Verantwortungs- und Auf-
gabenzuweisung zwischen ‘Triger und
Kita-Leitung war diese Trennung jedoch
nicht (mehr) durchzuhalten.
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Denn im heutigen Verstindnis von Lei-
tungs-Aufgaben steht die Kindertages-
cinrichtung als Gesamugefiige im Blick,
fiir die es gilt, sowohl die pidagogische
Qualitit zu sichern und weiter zu ent-
wickeln, als auch den laufenden Betrieb
der Einrichtung sicherzustellen. Die Auf-
wertung institutioneller frithkindlicher
Bildung, Betreuung und Erzichung und
die heterogener werdenden Bedarfe und
Erwartungshaltungen gingen in den ver-
gangenen Jahren — oder besser Jahrzehn-
ten — mit einer wachsenden Ausdifferen-
zierung und zunehmenden Binnendif-
ferenzierung der Kitas einher. Daher ist
es wichtig, sich zum cinen cine Gesamt-
schau aller Aufgabenbereiche vorzuneh-
men, welche Vorausserzung fiir eine qua-
litativ  hochwertige Kindertagesbetreu-
ung ist. Zum anderen ist es notwendig,
sich der Funktion von organisatorischen
und Verwaltungstitigkeiten fiir die pida-
gogischen Ziele und den pidagogischen
Nutzen zu vergewissern. Denn Organisa-
tions- und Verwaltungsaufgaben stchen
im unmittelbaren Zusammenhang mit
den pidagogischen Kernaufgaben der
Kindertageseinrichtung, ja sogar in ge-
wisser Abhiingigkeit von diesen.

Vor diesem Hintergrund sollen die iiber-
arbeiteten Empfehlungen zum Aufga-
benprofil von Kita-Leitung Orientie-
rungshilfe und Impulsgeber zugleich
sein w.a. fiir cine Aufgaben- und Kom-
petenzverteilung zwischen Leitungskraft
und Trager der Einrichtung, die dem
heutigen Verstindnis Rechnung trigt.

Leitung wird als Gesamtaufgabe ver-
standen

Leitung wird hier als Gesamtaufgabe
verstanden, die in sehr unterschiedlichen
Anteilen in den Kindertageseinrichtun-
gen und beim Triiger organisiert, durch-
gefithrt und verantwortet wird. Griinde
hierfiir sind beispielsweise die Grofie
der Einrichtungen und ihre Anzahl bei
einem Triger. Der Aufbau der Trigerver-
waltung, sein (Flihrungs-)Leitbild oder
die Verteilung der Fachkompetenz sind
entscheidende Einflussfaktoren bei der
Aufgabenverteilung bzw. der Arbeitstei-
lung. Ein einheitliches Schema lisst sich
daher ebenso wenig vorgeben wie cin-
heitliche Qualititskriterien fiir alle Kon-
stellationen. Allein die gesetzlich veran-
kerte Trigerhoheit widerspricht solchem
Ansinnen.

Leiterinnen und Leiter iiben Leitung
im Auftrag des Trigers und in Arbeits-
teilung mit ihm aus. Sie reprisentieren
den Triger vor Ort. Auch sie beteiligen
ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter;
sic delegieren Leitungsaufgaben, z.B. an
Qualitdtsbeauftragte und Kinderschurz-
beauftragge.

Leitungs-Aufgaben im Sinne der pada-
gogischen Ziele und Betriebsfiihrung

Leitungs-Aufgaben werden als Anfor-
derungen im Sinne der pidagogischen
Zicle wic auch der wirtschaftlichen und
rechiskonformen  Betriebsfithrung  der
Einrichtung verstanden. Dem Grunde
nach gibt es keinen unlésbaren Gegen-
satz zwischen diesen Bercichen, denn
weder diirfen Kitas nur profitabel unter
Vernachlissigung  pidagogischer  Qua-
licic arbeiten, noch darf ein rechtlich
nicht einwandfreies Handeln — pida-
gogisch oder wirtschaftlich — das Ange-
bot prigen oder kann das pidagogische



Gaste von auf3en

Im WOWW-Coaching werden Giste
eingeladen, die sich als Vorbilder verhal-
ten, bzw. dieses lernen: Coaches miissen
nicht von auflen kommen, um eine Gis-
teperspektive zu erdffnen. Auch die Kol-
legin von nebenan oder Kinder aus der
Nachbargruppe, die das selbst schon er-
lebt haben, kénnen in den Gruppenall-
tag kommen und sich als Gast verhalten.
Wichrig ist, sich fiir diesen besonderen
Besuch als Gast zu definieren und ganz
ehrliche Riickmeldungen zu geben. Was
macht die Rolle der Giste aus?

Kinder erleben dabei erwachsene Giste
mehr fragend, denn bewertend und be-
urteilend. Sie erleben, dass es unterschied-
liche Perspektiven gibt, unterschiedliche
Losungsideen und sie lernen das eigene
Verhalten und das der Anderen zu reflek-
tieren. Sie lernen Ziele zu formulieren
und sich fiir deren Erreichen einzuset-
zen. Auflerdem werden sie angeregt, ihre
Meinung zu sagen und dafiir einzustehen,
weil man sie zum Ja und zum Nein er-
mutigt. Sie lernen kleine Schritte in Rich-
tung Erfolg wahrzunehmen, Entwicklung
wertzuschitzen und Geschaffres zu feiern.
Kinder werden aufmerksame Beobach-
ter und Begleiter cigener Entwicklungs-
wege und derer Anderer. Sie lernen sich
mit zu freuen, Komplimente zu machen,
Anderen Fihigkeiten und AufSergewshn-
lichkeiten zuzuschreiben. Kurz gesagr,

WOWW befihige zu Meinungsbildung

BILDUNG FUR KINDER // KOMMUNIKATION

und Meinungsiduflerung, zu Selbstbe-
wusstsein, Selbstwertgefithl, zu Verant-
wortung und Mitgefiihl.

So junge Menschen schaffen so grof3e
Dinge? Ja!

Je nach Entwicklungsstand der Kinder
erleben und verstchen die Kinder andere
Nuancen dieses Zusammenlebens und
dieser Besuche:

Zunichst einmal héren und erleben sie.
Vielleicht duflern sie sich zunichst nicht
oder wiederholen die Meinung des Vor-
redners. Dennoch ist diese Zustimmung,
ob sie aus chrzcugung, Verunsicherung
oder welchen Beweggriinden heraus auch
immer sie geschicht, wichrig. Sie ist ein
erster Schritr, sich in einer Gruppe zu
duflern, eine Mirgliedschaft zu tiberneh-
men in der Gemeinschaft. Auch wenn
wir in Kinderversammlungen anfing-
lich manchmal hiufig horen »Das fand
ich auch gut«, gilt es, diese Aufierungen
der Kinder mit aller Wertschitzung und
Zugewandtheit willkommen zu heiflen.
Denn die Reaktion auf cin gesagtes »Ja«
erzeugt ein »Ja zum Kind« und zur Mei-
nung des Kindes, woraus sich weitere
Handlungs- und Sprechanlisse ergeben.
wJax wird erfahren als Bestitigung des
Ich. Gleichzeitig bleibt es im Alltag nicht
bei der Zustimmung. Das Wort Nein,
Grenzen, sind im Miteinander stets pri-
sent und wichrig. Das »Nein« teilt in: Ich
bin dieser und du bist anderer Meinung,.

Wir sind nicht eins. Daher miissen wir
uns unsere Sichtweisen Mitteilen. Kinder
lernen im WOWW-Coaching ihre eige-
nen Wiinsche und Bediirfnisse zu for-
mulieren und gleichzeitig die Anderer zu
respektieren. Sie machen die Erfahrung,
dass Menschen mit Nein konfrontiert
werden oder Nein sagen, ohne dass ihre
Gesamtpersonlichkeit abgelehnt  wird.
Durch Vorbilder erlebe ich Meinungen
zu iiberpriifen, Perspektiven zu verindern
und Kompromisse zu finden, die die Be-
diirfnisse der Mehrheit beriicksichtigen.

Fazit

Natiirlich braucht es nicht zwingend
ein WOWW-Coaching oder eine andere
Methode. Da sich die Methode allerdings
in der Praxis bewahrt hat, bietet es sich an,
mit der »WOWW-Haltung« zu beginnen
und die verschiedenen Kontakte zwischen
Kindern, Erzieherinnen und Erziehern
sowie Eltern zu einem WOWW-Erlebnis
zu machen. Mit den Worten Matthias
Schwabs ausgedriickt: »Wie und wovon
wir sprechen und wie wir unser Miteinander
gestalten zeigt, in welcher Welt wir
leben und leben wollen. Leben bedeutet
Lésungen zu gestalten und unser Anliegen
sollte es sein, dass [...] Losungen leben«.
(www.leerstelle.org). B
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Angebot nur dann funktionieren, wenn
wirtschaftliche Erwigungen keine Rolle
spiclen.

Mit Leitungs-Aufgaben leitet man den
Betrieb und fithre das Personal. Ahnlich
der Schule wird der Begriff Aufgabe als
eine zu lésende Anforderung verstanden.
Im Gegensatz zur Schule aber sind die
Aufgaben niemals »zu Endec. Eine Lei-
tungs-Aufgabe ist nichts, was sich fertig
stellen lisst. Sie zu l8sen bedeuter, sie
durch passende Tirtigkeiten/Operatio-
nen stets neu zu bearbeiten.

Wiederum zur besseren Praxistaug-
lichkeit — etwa Transparenz und An-
wendbarkeit durch klare Struktur — wur-
den fiir das Aufgabenprofil insgesamt
25 Leitungs-Aufgaben drei Verantwor-
tungsbereichen zugeordnet: Pidagogi-
sche Qualitit, Personalmanagement und
Betriebsorganisation.

Diese Reihenfolge, wie auch diejenige
der Leitungs-Aufgaben, ist niche zufil-
lig. Der Hauptzweck von Kindertages-
einrichtungen besteht in der Gewihr-
leistung einer bestimmten Qualitit der
pidagogischen Arbeit, die im weitesten
Sinne zu verstehen ist, niimlich z.B. in
Zusammenarbeit mit Eltern und dem
Umfeld, so genannten Dritten. Sratc
fiir den Umgang mit ihnen eigene Ver-
antwortungsbereiche zu benennen, wird
mit der vorgenommenen Zuordnung
dokumentiert, woraufhin die Koope-
rationen gerichtet sind: sie dienen der
pidagogischen Qualitit. Diesen Anfor-
derungen muss das Personal geniigen;
entsprechend miissen die betrieblichen
Abliufe als Unterstiitzung der Ziele or-
ganisiert werden.

Leitungs-Tatigkeiten sind den Leitungs-
Aufgaben zu- und nachgeordnet.

Leitungs-Titigkeiten sind den  Lei-
tungs-Aufgaben zu- und nachgeordnet.
Es sind die »Handlungsbiindel«, mit
denen wirklich geleitet werden kann,
d.h. mit denen Leitungspersonen eine
Entwicklung in ihrem Sinne absichts-
voll herbeifithren kénnen. Leitungs-
Tirtigkeiten erfordern in der Regel meh-
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rere Arbeitsschritte
oder verschiedene
Methoden, richten
sich vielleicht an
Adressa-
ten, um cine Auf-
gabe zu erfiillen.
Im  Aufgaben-
profil werden Lei-
rungs-Titigkeiten
durch  Beispiele,
Merthoden und
Verfahren exempla-
risch erldutert. Auf

mehrere

(Sepsis)

von Mensc

Angebot fiir Kitas

Kostenloses Meningitis-Info-Kit fiir
Aufkldarungs-Events mit Eltern bestellen

Fieber, Erhrechen, Kopfschmerzen -
E;rlF_\F.ue hindewten, stellen sie auch Hinweise auf aine Mueningokeoklken-
Erkrankung dar, Die Folgen siner Ansteckung kinnen schwerwegend
pen und innerhalb von wenigen Stunden lebensbedroblich werden.
Meningokokken-Erkrankungen filheen in 2/3 aller Falle zu etner Himbaut-
entziindung (Meningitis) und in 1/3 aller Fille zu einer Blutvergiftung
Sie betreffe
tragen sich leicht durch Tripicheninfektion (Husten Sprechen, Kissen)
2u Mensch

)
Mzﬂ‘“"‘h
peweit

obwahl diese Symptome auf eine

vor allem Sduglinge und Kloinkinder und Gber-

Daher ist es besonders wichtig, dass Eltern und Menschen im

Umgang mil Kindermn fiir mogliche Anzeichen sensibilisiert

eine  vollstindige
Darstellung  wurde
bewusst  verzich-
tet, ist die Umset-
zungspraxis doch so
mannigfaltig  und
sowohl einrich-
tungs- als auch trii-
gerspezifisch.  Die
Beispicle erinnern
vielmehr daran,
dass nichr alles bei
allen Trigern anfillt
und dass auch die
Methoden und Ver-
fahren zur Ausfiih-
rung der Leitungs-
Tarigkeiten  sehr
unterschiedlich sein

Symplomen

kénnen.

Der Schwerpunkt des Aufgabenpro-
fils liegt auf Qualitit von Leitung. Die
Konzentration auf drei Verantwortungs-
bereiche und 25 Leitungs-Aufgaben ist
keine umfangreiche Liste simpler Biiro-
oder gar Hilfsarbeiten. Vielmehr werden
die Managementfunktionen in und fiir
den Betrieb von Kindertageseinrichtun-
gen offensichtlich. Was in dieser kurzen
Beschreibung noch fehlt, ist ein Hinweis
auf die Frage, wer Leitung ausiibt.

Empfehlungen zur Zustéandigkeit

Denn diese Arbeitsteilung liegt stets im
Ermessen des Trigers und sollte immer
auch im gemeinsamen Aushandlungs-
prozess zwischen den beteiligten Lei-
tungskriften erfolgen. Hier gilt es den
Spielraum zu nurzen, den die Beteiligren
bei der einrichtungsbezogenen und auch
personenbezogenen Festlegung der Lei-
tungs-Aufgaben haben.

Dennoch hat sich die Arbeitsgrup-
pe des Unterausschuss, die sich sowohl

Weitere Informationen zur Bestellung unter:
www.meningitis-bewegt.de/aktiv-werden/

werden und im Ernstfall schnell und richtig reagieren. Bei einer
Infektion zihit jede Minute!

Bestellt je1zt1 das kosteniose
Meningitis-Info-Kit fiir Ewre
Autklarungs-Events
Das Sel besteht aus einem
Video-Vortrag von einem Me-
diziner 2u Ansteckungswegen,
Falgeschaden

mit Eltern,

meningitis-info-kit/

DR T DA T

@

aus Einrichtungsleiterinnen und -leitern
kommunaler und freier Kitas in unter-
schiedlicher Grofle wie auch Trigerver-
tretern und der konzeptionellen Bera-
tung durch Roger Prott zusammenserz-
te, fiir Empfehlungen zur Zustindigkeit
der jeweiligen Aufgaben entschieden.
Die in separaten Spalten dargestellte
Orientierungshilfe folgt gingiger Pra-
xis und/oder fachlichen Erfordernissen.
Die Empfehlung ist aber nicht so zu ver-
stehen, dass cine Aufteilung der beiden
Bereiche auf unterschiedliche Personen
fiir erforderlich gehalten oder gar emp-
fohlen wird. Im Gegenteil, nicht zuletzt
wegen des groffen Anteils der Aufgaben,
die nur gemeinsam wahrgenommen
werden kdnnen, haben sich in der Praxis
Leitungsstrukturen bewihrt, bei denen
die pidagogischen Aufgaben und die
einrichtungsbezogenen Triigeraufgaben
von ciner Leitungskraft wahrgenommen
werden. Zugleich wird deutlich, bei wel-
chen Aufgaben eine besonders intensive
Abstimmung mit dem Triger und damit

KiTaMO 6|2017
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Abb. 1: Leiterinnen und Leiter reprisentieren den Triger vor Ort und beziehen dabei

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit ein.

die Planung entsprechender Zeitressour-
cen notwendig ist.

Erste Riickmeldungen aus der Praxis

Durch die differenzierte Auffithrung
einzelner Arbeitsschritte ist es dennoch
moglich, Leitungs-Aufgaben und -Ti-
tigkeiten zu benennen, ohne sie zu-
gleich quantifizieren oder bestimmrten
Positionen innerhalb oder oberhalb der
Kindertagesstitte zuordnen zu miissen.
Dennoch zeigen die ersten Riickmel-
dungen aus der Praxis, dass mit dem
neuen Aufgabenprofil und den Zu-
stindigkeitsempfehlungen eine gute

Grundlage vorliegt, die fiir Stellen-
beschreibungen wie fiir trigerinterne
Geschifts- und Kompetenzverteilungs-
pline oder deren Weiterentwicklung
dankbar genutzt wird. Zudem schen
einige Praxisvertreter darin eine hilfrei-
che Basis, um die Aufgabenverantwort-
lichkeit trigerintern noch weiter aus-
zudifferenzieren, D.h. es kann erérrert
werden, welche Aufgaben und ggf. wel-
che dazugehérigen Titigkeiten von der
Einrichtungsleiterin — und dem -leiter
selbst, deren stellvertrerenden Leiterin
oder Leiter, pidagogischen Fachkriften
mit besonderen Funktionen (z.B. Qua-

Fliichtlingskinder in der Kita

lititsbeauftragre), Verwaltungsfach-
kraft, Fachbereichsleiter oder anderen
Trigervertretern wahrgenommen wer-
den. Ebenso wollen einige Praxisver-
treter das Aufgabenprofil in seiner An-
wendung noch weiterentwickeln, d.h.
fiir deren eigene Identifizierung und
Reflexion von Aufgaben und Tirtigkei-
ten nutzen. So schen sie die Méglich-
keit, damit die erforderlichen Arbeits-
zeiten in  entsprechenden zeitlichen
Intervallen oder auch den notwendigen
Rhythmus der Durchfithrung zu erfas-
sen, sodass sowohl die cigene Arbeits-
planung als auch die Aushandlung von
entsprechenden  Zeitressourcen  fun-
diert ermoglicht wird.

Das neue Aufgabenprofil bietet eine gute
Grundlage, um Leitungskonzepte und -leit-
bilder zu entwickeln bzw. diese entspre-
chend dem heutigen Verstdndnis von guter
Flhrung und Leitung von Kindertagesstat-
ten zu liberarbeiten.

WEITERFUHRENDE INFORMA-
TIONEN

Die neuen »Empfehlungen zum Aufga-
benprofil von Kita-Leitung« wurden vom
Landes-Kinder- und Jugendausschuss
am 12. Dezember 2016 beschlossen und
stehen unter
http://www.mbjs.brandenburg.de/
sixcms/detail.php/bb1.c.472329.de zum
Download zur Verfugung.

Fliichtlingskinder sind in erster Linie Kinder.
Ihnen gilt es im Kita-Alltag gerecht zu werden -
eine grofle Herausforderung fiir Sie und Ihr
Team! Teils traumatisierte Kinder, unbekannte
Aufenthaltsdauer, kulturelle und sprachliche
Barrieren verlangen Ihnen im Alltag einiges ab.

Welche Vorbereitungen Sie fiir die Aufnahme
von Fliichtlingskindern treffen kénnen und wie

SHOP BEB www.kita-aktuell.de

, Wolters Kluwer

Sie die Eingewohnung gestalten und eine gute
Erziehungspartnerschaft mit den Eltern auf-
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